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JVADAS

Siuo leidiniu siekiama atkreipti démesj j itin svarbig, taciau iki Siol mazai tyrinétg ,Eras-
mus+" strateginiy partnerysciy sritj — tvaruma. Daugiausia pastangy projektams skiria-
ma finansavimo metu, taciau mazai Zinoma apie tai, kaip sukurti intelektiniai produktai
naudojami projektams pasibaigus. Produktai yra tik dalis strateginiy partnerysciy re-
zultaty — taciau batent jie buvo pasirinkti tyrimo objektu, nes (1) produktams skiriama
beveik pusé strateginiy partnerysciy dotacijy, taciau (2) jy tvarumas iki Siol mokslis-
kai nebuvo vertintas. Aiskiau suprasti tvaruma ir jo veiksnius svarbu tam, kad ateities
«Erasmus+” strateginiy partnerysciy projektai baty suplanuojami ir jgyvendinami at-
sakingai, siekiant ilgalaikés naudos Svietimui.

Produkty tvarumo lakestis ,Erasmus+" strateginiy partnerysciy srityje yra labai svarbus.
Jj sudaro dvi dalys. Pirmoji — tai, kad sulkurti intelektiniai produktai bus naudojami pro-
jektui pasibaigus, t. y. bus visiems laisvai pasiekiami, ZiGrimi ir skaitomi. Ta¢iau negalima
teigti, kad produkty tvarumui pakanka vien tik vartotojy perZidry. Cia svarbi antroji tva-
rumo dalis — produktai turi padéti pasiekti ,,Erasmus+" tikslus, tokius kaip Svietimo or-
ganizacijy kaita ir geresné Svietimo bei mokymo paslaugy kokybé. Tvarumo apibréZzimas
susijes su laikotarpiu po projekto pabaigos, todél Siame tyrime vertinti pirmieji Lietuvoje
jgyvendinti ,Erasmus+” strateginiy partnerysciy projektai. Detaliai iSanalizuotas 41 pro-
jektas, pasibaiges ne anks¢iau kaip prie$ vienerius metus. Sios strateginés partnerystés
jau praéjo visa cikla — nuo paraiskos iki jgyvendinimo pabaigos, taip pat buvo laiku pati-
krintos projektams pasibaigus. Analizuoti projektai sudaro mazdaug penktadalj iki Siol
finansuoty strateginiy partnerysciy Lietuvoje, nes dauguma jy vis dar jgyvendinamos.

Tyrimo metu buvo atlikti 44 interviu su projekty vykdytojais. Per Siuos pokalbius siekta
suprasti, kaip produlktai naudojami projektui pasibaigus, ar produkty naudojimas padé-
jo jgyvendinti organizacinius arba sisteminius pokycius. Taip pat buvo siekiama i3siais-
kinti, kokie praktiniai projekto sprendimai padéjo uzZtikrinti produkty tvarumg. Todél
Sis tyrimas yra daugiausiai pokalbiy su projekty vykdytojais sintezé, papildyta faktais
i8 projekty paraisky, ataskaity ir Europos Komisijos duomeny sistemos. Interviu paro-
dé, kad esama jvairiy projekty — tokiy, kuriy vykdytojai ne tik stengiasi profesionaliai
jvykdyti projektus, bet ir praplecia mastyma apie projektus bei jrodo, kad projektas gal
padéti jgyvendinti ilgalaikius pokycius. Taip pat yra projekty, kuriy nauda pasireiskia tik
projekto laikotarpiu.

Siame leidinyje pateikiama ,Erasmus+" strateginiy partnerys¢iy tvarumo vertinimo san-
trauka su gerosios praktikos pavyzdZiais.



PRODUKTY PRISTATYMAS

Vienas i$ ,Erasmus+" strateginiy partnerysciy tipy yra inovacijas remiantys projektai. Jie
skirti kurti inovatyviems intelektiniams produktams, naudojamiems 3vietimo ir mokymo
srityje, arba taikyti bei platinti jau esamas Svietimo ir mokymo inovacijas. PavyzdZiui,
naujus didaktinius metodus, gebéjimy jvertinimo instrumentus, mokomasias programas
ar priemones. Finansavimo salygose produkty ypatybés ar tipai néra detaliai apibrézti,
taciau, vertinant paraisky, produktams taikomi trys pagrindiniai kriterijai: inovatyvumas,
veiksmingumas ir panaudojimas pasibaigus projektui. ,Erasmus+” programos vadove
taip pat nurodama, kad ,,Produktai turéty bati svarbis lokybés [...] poZidriu. Turé-
ty bati jrodyta, kad produktai gali bati placiau naudojami ir skleidZiami bei turi
poveilj.”*

Intelektiniai produktai néra privalomi, taciau dauguma strateginiy partnerysciy projekty
vykdytojy pasirenka juos kurti. Nuo 2014m. Lietuvoje finansuota 370 ,,Erasmus+" inte-
lektiniy produkty?, skirty ikimokykliniam, prieSmokykliniam ugdymui, bendrajam ugdy-
mui, profesiniam mokymui, auk$tajam mokslui ir suaugusiyjy $vietimui. Siuos produktus
karé Svietimo ir mokymo tiksly turinéios organizacijos i3 vie3ojo, verslo ar nevyriausy-
binio sektoriaus. Tyrimo metu buvo jvertintas 41 projekto intelektinis produktas. Siems
produktams kurti buvo skirta apie 43 proc. analizuoty strateginiy partnerysc¢iy biudzeto,
arba mazdaug 3 mln. eury.?

Dauguma vertinty produkty gali bati apibadinti kaip inovatyvus mokymo(si) turinys ir (ar)
metodai, kurie buvo sukurti arba pritaikyti remiantis uZsienio patirtimi. DidZioji dalis (2/3)
vertinty produkty atspindi bent viena i3 3iy specifiniy temy: informaciniy ir rysiy tech-
nologijy pritaikymas 3vietime, socialiné integracija, specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas,
Svietimo ir darbo rinkos poreikiy derinimas, taip pat aktyvus pilietiSkumas ir verslumas,
Ziniy, jgidziy ir kompetencijos pripaZinimas. Sios temos atitinka ,Erasmus+" programos
2014-2016 m. prioritetus, nes bdtent tais metais buvo finansuoti vertinami produktai.

Visi ,Erasmus+" produktai kuriami naudojant geraja praktika (paprastai uZsienio). Jie yra
iSbandomi ir jvertinami. Tai reiskia, kad projekty dalyviai jgyja produktams taikyti reika-
linga kvalifikacija ir turi Ziniy apie produkto veiksminguma. Galiausiai, produktai visada
pristatomi platesnei auditorijai per konferencijas ar kitus renginius.

1. Europos Komisija, ,Erasmus+" programos vadovas, 2 versija, 2019 m.
2. ,Erasmus+" Dashboard, 2019 03 05.
3. Pagal iki 2018 10 31 pabaigty projekty galutiniy ataskaity analize.



ANALIZUOTI ERASMUS+
PRODUKTAI

ANALIZUOTY PRODUKTUY SKAICIUS

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo 2

Bendrojo ugdymo 12

Profesinio mokymo 12

Auk3tojo mokslo 4

Suaugusiyjy Svietimo 11

I3 viso 41
========== 49 % mokymo / studijy programos
1 [ 1 | | [ | o .

— 1 1 1 1 1 1 | 34 % mokymo metodai
==- 12 % (jsi)vertinimo metodai
= 5 % kita

POPULIARIAUSIOS PRODUKTY TEMOS

N Inovatyvios mokymo =3 [nformaciniy ir rysiy
programos ir metodai 58 technologijy pritaikymas

VIDUTINIS BIUDZETAS

Tai vidutiné dotacija, skirta
vieno projekto produktams kurti.
Atitinkamai mediana - 45 tukst. €




TVARUMO PATARIMAI

Ko galime pasimokyti i3 tvariy ,Erasmus+" projekty? Toliau pristatomi penki svarbiausi
veiksniai, kurie gali padidinti produkto panaudojima projektui pasibaigus. Jie iSgryninti,
remiantis projekty valdymo teoriniu pagrindu ir apklausty projekty vykdytojy praktine
patirtimi.

2

Gerai apibrézta projekto problema. Tvards produktai dazniausiai turéjo aisky porei-
kj — jie sprendé svarbias organizacijos ar tikslinés grupés problemas. Paraiskos etape
Siy projekty vykdytojai galéjo konkreciai apibrézti problemine situacija — kiekybiniais
rodikliais (pvz., pagal nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo duomenis ar atlikty
darbdaviy apklausas), tyrimy iSvadomis (pvz., pagal tarptautiniy ar Lietuvos organizacijy
atlikty tyrimy ataskaitas) ir (ar) specialisty liudijimais (pvz., remiantis metodiniu moky-
tojy pasitarimu, asociacijos nariy susirinkimu).

Taigi inicijuojant strategines partnerystes reikia opios problemos, o ne ,geros idéjos”. Visgi
problemoms nustatyti reikalinga kokybiska Svietimo biklés stebésena ir analizé, taip pat
svarbi projekto koordinatoriy iniciatyva prisiimant ir sprendZiant organizacijos problemas.

D

¢

Suinteresuotyjy grupiy jtraukimas. Tvariy projekty vykdytojai dazniausiai tinkamai
jvertino savo organizacijos vaidmenj platesniame 3vietimo kontekste. Jie gerai suprato
ne tik savo organizacijos formalias funkcijas ir tikslus, bet ir platesnius suinteresuotyjy
grupiy reikalavimus bei lkesc¢ius. ] projekta sékmingai jtraukti suinteresuotieji (organi-
zacijos vadovai, savivaldybés administracijos darbuotojai, t3 sritj kuruojancios ministe-
rijos atstovai, Svietimo pagalbos organizacijy, atitinkamy asociacijy ar komitety nariai)
produkto jveiklinimui suteikia didesnius isteklius — nuo pasitikéjimo iki finansavimo.

Taigi inicijuojant strategines partnerystes naudinga klausti —,,0 kieno tai dar problema?”
Taip nustatomos suinteresuotosios pusés. Visgi veiksmingam suinteresuotyjy pusiy da-
lyvavimui reikalingas atviras, o ne formalus bendradarbiavimas.
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Partnerysté kompetencijos pagrindu. Tvarius projektus jgyvendino profesionalios koman-
dos, o jose svarby vaidmenj atliko partneriai. Kompetencijos pagrindu pasirinkti projekto
partneriai suteiké galimybe ,,nebeisradinéti dviracio”, o naudotis sékminga patirtimi (pvz.,
integruoto ugdymo problemoms spresti partneriai paprastai buvo pasirenkami i3 Suomijos
Svietimo organizacijy, nes batent Suomijoje sékmingai jdiegtas integruoto ugdymo modelis).

Taigi inicijuojant projektus, kuriancius ,,Erasmus+” produktus, svarbu, kad bent vienas
partneris bty projekto problemos Zinovas. Visgi tokiai partnerystei reikalingas atviru-
mas saveikai su kitomis organizacijomis.

Z

Glaudus rysys su tiksline grupe. Tvariy produkty kdréjams buvo svarbus klausimas—
.kas naudosis?” Todél jie tikslinei grupei (pvz., mokytojams, déstytojams, Svietimo
pagalbos specialistams) suteikdavo ne tik produkto bandytojo vaidmenj (projekto pa-
baigoje), bet ir jtraukdavo j produkto planavima bei kirima. Jtraukimu koordinatoriai Lai-
méjo tikslinés grupés pasitikéjima ir atsakomybe.

Taigi jgyvendinant Siuos projektus, svarbus reguliarus dialogas su tiksline grupe. Visgi
prielaida, kad pasyvus vieSinimas uztikrina produkto panaudojimg, yra klaidinga.

8.8
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Ilgalaikis projekto komandos jsitraukimas. Tvariy produkty karéjus dazniausiai mo-
tyvavo ilgalaikis socialinis pokytis, svarbiy problemy sprendimas, t. y. atsivérusios gali-
mybés po projekto pabaigos (pvz., pradéjimas vykdyti Lietuvoje nauja studijy programa,
mokinius motyvuojanciy veikly sukdrimas, savivaldybés Svietimo rodikliy pagerinimas).
Todél projektai jiems buvo tik priemoné, o ne tikslas savaime.

Taigi jgyvendinant strategines partnerystes svarbu orientuotis j ilgalaikius poky¢ius. Vis-
gi tam reikalingas isankstinis jdirbis ir (ar) darbas pasibaigus projektui, taip pat tvarios
Svietimo ir mokymo strategijos nacionaliniu ar bent savivaldybés lygmeniu.



ERASMUS+ PRODUKTUY VEIKSNIAI

@@ APIBREZTA
PROBLEMA
Tvariy projekty iniciatoriai buvo linke
iSspresti savo organizacijos arba tikslinés

grupés problemas. Jie gebéjo nustatyti
problemas naudodamiesi jrodymais.

@ PALAIKYMAS

Tinkamas suinteresuotyjy grupiy
jtraukimas - tai galimybé uzsitikrinti
produkty strateginj palaikyma
pasibaigus projektui.

STRATEGINIAI
PARTNERIAI
LErasmus+” produkty verté ir
unikalumas dazniausiai buvo sukuriami

per projekto partnerius — produkto
temos ekspertus.

DEMESYS
Y NAUDOTOJAMS

Naudotojy lojalumg labiausiai padeda
pelnyti jy ankstyvas jtraukimas j
produkto kdrimo procesa.

ILGALAIKIS
JSITRAUKIMAS
Ilgam j produkto temg jsitraukusios

organizacijos gali jgyvendinti sékmingus
Svietimo inovacijy projektus.

LZGTTTON NETVARUNMONS

%] PRODUKTO
IDEJA

Netvariy projekty iniciatoriai pradéjo
nuo idéjos. Projektas jiems buvo tikslas
savaime, o ne poky¢iy ar problemy
sprendimo priemoné.

AUTONOMIJA

Projekto vykdymas uzdaroje komandoje
reiSkia, kad bus nepakankamai jvertinti
nacionaliniai, savivaldybés, sektoriaus ar
platesni organizacijos poreikiai.

gg PATOGUS
PARTNERIAI
Projekto partneriy pasirinkimas pagal

patoguma, o ne pagal kompetencija,
atima galimybes sukurti inovacija.

TIESIOG
VIESINIMAS
Produkty vieSinimas internete yra

nepakankama salyga panaudojimui
uztikrinti.

TRUMPALAIKIS
DEMESYS

Projekto laikotarpio (2—-3 mety) paprastai
neuZtenka produktams sukurti ir jveiklinti.



TVARUMO ISVADOS

Produktai teikia galimybe kokybiskai atnaujinti ugdymo turinj. Pirma, dauguma produk-
ty Lietuvos Svietimo ir mokymo sektoriui pristato kazka unikalaus, kas papildo ugdymo
turinj inovatyviais istekliais. Antra, visi produktai yra praktiskai patikrinti, t.y. iSbandyti
su tiksline grupe Lietuvoje, jvertinti pagal rezultatyvuma ir pristatyti vie3ai.

Sulwurti produktai yra visiems prienami. Analizuoti produktai yra laisvai pasiekiami in-
ternete — ,Erasmus+" rezultaty sklaidos platformoje (90 proc. produkty) ir papildomai
pristatomi specialiose projekty interneto svetainése (54proc. produkty). Koordinatoriy
teigimu, beveik visus produktus galima naudoti be papildomo i3aiskinimo. Mazdaug
pusé analizuoty produkty prienami lietuviy kalba, likusieji —angly ir partneriy kalbomis.

Sulwurti produktai yra naudojami projekty organizacijose. Beveik visi analizuoti produk-
tai susilaukia didesnio ar maZesnio naudotojy démesio projektui pasibaigus. Lietuvoje
tvards 63 proc. produkty, i dalies tvards — 29 proc., o netvarids — 7 proc. Tvards - reiskia,
kad produktai buvo institucionalizuoti, jtraukti j reguliarig projekto organizacijos ar or-
ganizacijy veikly, i3 dalies tvaris — produktai naudojami daugiau asmeninés iniciatyvos
pagrindu. Netvaris — produktai pasibaigus projektui Lietuvoje nebenaudojami.

Analizuoti produktai Lietuvoje naudojami Siais badais:

> vykdomos produkty pagrindu sukurtos naujos studijy / profesinio mokymo programos;
> produkty pagrindu atnaujintos studijy / mokymo programos, bendrojo ugdymo mo-
komieji dalykai;

jgyvendinamos produkty pagrindu parengtos kvalifikacijos tobulinimo programos ar kursai;
vykdomos produkty pagrindu sukurtos neformaliojo ugdymo iniciatyvos;

produkty pagrindu jdiegtos naujos mokymosi formos ir metodai;

jgyvendinami produkty pagrindu parengti strateginiai dokumentai;

produkty pagrindu jsteigti nauji institucijos padaliniai ar pagerintos jau esamy pa-
daliniy veiklos priemonés.

V V. V VvV Vv

Trako iniciatyvos skatinant platesnj produkty panaudojima. Pasibaigus projektui,
analizuoty produkty panaudojimas ir veiksmingumas dazZniausiai nebuvo vertinamas.
Produkty panaudojimo stebésena kitose organizacijose paprastai buvo vykdoma per pa-
vienes ,sékmés istorijas”, fragmentiskai. Tik maZzuma projekty koordinatoriy sieké jvei-
klinti produktus kitose (su projektu nesusijusiose) organizacijose.

Nepakankamai iSnaudota produkty tvarumo galimybé - poveikis. Mazdaug kas deSimto
analizuoto projekto produktai daré platy poveikj, nes jie buvo naudojami nacionaliniu
arba sektoriaus mastu, o dauguma produkty verte karé tik projekto komandai arba tik
projekto organizacijoms, todél jy poveikis labiau susijes su lokaliais pokyciais. Nacio-
nalinio arba sektoriaus lygmens produktai rodo, kad ,Erasmus+" yra tinkama priemoné
diegti dominuojancias Svietimo inovacijas.



ERASMUS+
PRODUKTUY TVARUMAS

AR NAUDOIJAMI PASIBAIGUS PROJEKTUI?

IS dalies
299,

Produktai nau- Produktai
dojami pasyviai nenaudojami

Produktai nau-
dojami aktyviai

KOKIO MASTO POVEIKIS? PRIEINAMUMAS
PLATUS I I I I 4 projekty produktai naudojami nacio-
POVEIKIS naliniu arba sektoriaus mastu

HF 90
VIDUTINIS JJI] 14 projekty produktai naudojami pro-
POVEIKIS I I I I jekto ar kity organizacijy mastu

IIII Produkty prieinami vie-
SIAURAS I I I I 20 projekty produktai naudojami sai ,Erasmus+” rezultaty
POVEIKIS I I I I projekto komandos mastu sklaidos platformoje:

ec.europa.eu/program-

JOoKio I I I I 3 projekty produktai nebuvo nau- mes/erasmus-plus/
POVEIKIO I dojami pasibaigus projektui projects/

KOKS PANAUDOIJIMAS PAGAL SEKTORIUS?

AUKSTASIS BENDRASIS UGDYMAS SUAUGUSIYIY
MOKSLAS IR PROFESINIS MOKYMAS SVIETIMAS
DidZiausias produkty Vidutinis produkty MaZiausias produkty
panaudojimas panaudojimas panaudojimas

000 000 O O



TVARUMO PAVYZDZIAI

Sie produktai buvo suplanuoti ir finansuoti 2014-2016 metais. Ar jie tenkino tik to meto
poreikius? O gal vis délto naudingi ir Siandien?

Toliau yra aprasomi tvaraus intelektiniy produkty panaudojimo pavyzdZiai. Jie parengti
remiantis interviu su projekty vadovais arba koordinatoriais (papildomi 3altiniai nuro-
domi atskirai). PavyzdZiai suskirstyti pagal organizacijy, jgyvendinusiy projektus arba
patyrusiy produkty poveikj, tipg: ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigos, ben-
drojo ugdymo mokyklos, profesinés mokyklos, aukstojo mokslo institucijos ir eksperti-
nés organizacijos. Sie atvejai iliustruoja tvarias formas, kurias jgijo produktai, pasibaigus
projektams.



IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO JSTAIGOS

PRODUKTAI NAUJAI MOKYMO
STRATEGIJAI DIEGTI

»Experiential Education Competence”
KOORDINATORIUS — Kauno kolegija (2014-2016 m.)

Jau beveik trejus metus Kauno darZeliuose, tokiuose kaip ,Vaikysté” ir ,Klevelis”, taikoma
perspektyvi eksperimentinio mokymo metodika. Ir mokslininkai, ir praktiskai dirbantys peda-
gogai labai teigiamai vertina Sios metodikos veiksminguma ugdant mazus vaikus*. Atsizvelg-
dama j tai, Kauno kolegija atnaujino ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos studijy
programg, papildydama ja eksperimentinio mokymo tema. Taip buvo uztikrinta, jog ekspe-
rimentinis mokymas bus taikomas darZeliuose, kuriuose dirbs kolegijos parengti pedagogai.

LErasmus+" strateginiy partnerysciy projektas padéjo Kauno kolegijai pasirengti minétos
studijy programos atnaujinimui, taip pat praktiskai jdiegti 5j metoda Kauno darzeliuose.
Projekto tikslas buvo padidinti ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos veiksmin-
guma. Todél Kauno kolegija, bendradarbiaudama su Olandijos, Latvijos, Turkijos, Graikijos,
Portugalijos ir Rumunijos auk3tosiomis mokyklomis, atliko metodo veiksmingumo tyrimus
ir parengé metodine medZiaga studentams bei dirbantiems pedagogams. Rezultatas — ko-
legijos ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos absolventai j darZelius ateina prak-
tikuotis arba dirbti pagal konkrec¢ig mokymo strategija, pagrjsta eksperimentiniu mokymu,
o esami darzeliy pedagogai turi daugiau galimybiy perimti $i3 metodika. Ir absolventai, ir
projekte dalyvave darzeliy pedagogai dabar geriau supranta vaiky mokymosi ypatumus,
geba kurti mokymuisi palankesne aplinka ir tiksliau jvertinti vaiky pasiekimus. Taip pat
pacioje Kauno kolegijoje 3is metodas imtas labiau tyrinéti — pasibaigus projektui parengta
bent 15 profesinio bakalauro baigiamyjy darby eksperimentinio mokymo tema®.

Kokios pagrindinés Sio projekto tvarumo pamokos? Pirma, kruopsciai iSgrynintas produk-
to poreikis — buvo atlikta dirbanciy pedagogy apklausa, nustatant projekto tema bendra-
darbiauta su pedagogikos déstytojais ir mokslininkais, taip pat atsizvelgta j nacionalinius
Svietimo prioritetus. Antra, buvo uzZtikrintas nuolatinis grjZtamasis ry3ys i3 tikslinés grupés,
nes projekto koordinatoriaus institucija per studenty praktika vienija 17 darzeliy tinkl3.

4. Galutiné projekto , Experiential Education Competence”(2014-1-LT01-KA200-000368) ataskaita, 2016 m.
5. Projekto ,Experiential Education Competence”vadové, interviu telefonu, 2019 07 01.



BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS

PRODUKTAI MOKYTOJU
KVALIFIKACIJAI TOBULINTI

»Good teaching evokes motivative learning”
KOORDINATORIUS — Prieny rajono savivaldybés administracija (2015-2017 m.)

Prieny mokytojai i$ ,Revuonos” pagrindinés mokyklos, ,,Azuolo” progimnazijos ir ,Zi-
burio” gimnazijos - tai glaudi profesiné bendruomené. Jos narius sieja metodinis dar-
bas, susijes su naujy didaktiniy strategijy paieska ir taikymu. Siose mokyklose nejprastai
daug démesio skiriama mokymosi motyvacijai, todél dauguma mokytojy yra atviri didak-
tinéms naujovéms ir grjztamajam rysiui. Daugiau negu pusé mokytojy yra iSbande arba
taiko rekomendacijas, pagrjstas vadinamaja mokymosi paradigma®.

Prieny rajono savivaldybés administracija subuaré 3ig bendruomene ,,Erasmus+” projek-
to metu. Projekto tikslas buvo pagerinti mokiniy motyvacijg. Prieny mokiniy pasieki-
my duomenys, mokykly iorinio vertinimo ir jsivertinimo rezultatai bei kiti duomenys
rodé, jog batina keisti vyraujantj pozidrj j mokyma. Partnerysciy projektas buvo tinkama
priemoné pokyciams. Savivaldybés administracija, bendradarbiaudama su Prieny peda-
gogine psichologine tarnyba, Prieny mokyklomis ir Italijos Svietimo institucijomis, suor-
ganizavo didaktinés literatiros analize bei praktinj naujy metody iSbandyma. Projekto
metu buvo parengtos rekomendacijos mokytojams ir mokykly administracijy darbuoto-
jams dél praktinio mokymosi paradigmos jgyvendinimo. Sukurty rekomendacijy sklaida
po projekto buvo vykdoma per ,Lyderiy laik3”. Jo metu Prienuose jvyko bent 10-ies sa-
vivaldybiy komandy stazuotés. Be to, remiantis projekto produktais, buvo suformuluoti
nauji savivaldybés mokytojy kvalifikacijos tobulinimo prioritetai’.

Kokios pagrindinés $io projekto tvarumo pamokos? Pirma, gebéjimas nustatyti problemas-
savivaldybés administracija jrodymais pagrindé produkto poreikj ir aidkiai suformulavo
siektinus pokycius. Antra, geras produkto kirimo vaidmeny pasiskirstymas — savivaldybé
atstovavo suinteresuotoms grupéms ir ne$é projekto administracing nast3, o mokytojai
atstovavo tikslinei grupei ir uztikrino praktinj produkto pritaikyma.

6. Galutiné projekto ,,Good teaching evokes motivative learning”(2015-1-LT01-KA201-013481)
ataskaita, 2017 m.
7. Projekto ,Good teaching evokes motivative learning” vadové, interviu telefonu, 2019 06 20.



PROFESINES MOKYKLOS

PRODUKTAI NAUJOMS
MOKYMOSI VEIKLOMS

»Let's Unify IT!”

KOORDINATORIUS — Vilniaus geleZinkelio transporto ir verslo paslaugy mokykla (2015-2017 m.)
Coding Skill Development Using Robotics for Young Europeans”

KOORDINATORIUS — UAB ,,Baltic Orbis” (2015-2017 m.)

Jau penkerius metus Vilniaus geleZinkelio transporto ir verslo paslaugy mokyklos mokiniai
dalyvauja Tarptautiniame kompiuteriy ir videozaidimy turnyre. | jj taip pat atvyksta mokiniy
i3 Lenkijos, Latvijos, Estijos, o pastaraisiais metais ir i Slovakijos, Ukrainos bei Moldovos pro-
fesiniy mokykly. Be to, Vilniaus geleZinkelio transporto ir verslo paslaugy mokykla antrus
metus savo mokiniams sidlo laisvai pasirenkamus jdomiosios robotikos ir LEGO robotikos mo-
komuosius dalykus. Visa tai padeda didinti mokiniy technologinj meistriskuma ir motyvacija.

Prie papildomy informaciniy technologijy (IT) mokymo veikly prisidéjo du ,Erasmus+"
projektai. Vieno projekto metu Vilniaus geleZinkelio transporto ir verslo paslaugy mo-
kykla atnaujino IT mokymo programa ir j3 suderino su Lenkijos, Latvijos, Estijos, Ispanijos
ir Portugalijos mokykly partneriy programomis. Sio programy suderinimo rezultatas —
sékmingai vykstantis Tarptautinis kompiuteriy ir videoZaidimy turnyras. Jis skatina mo-
kinius siekti auksciausiy rezultaty, padeda jiems tobulinti angly kalbg, be to, uztikrina
nuolatinj IT mokymo programos atnaujinima®. Kitas ,Erasmus+" projektas mokykloje
buvo vykdomas kartu su jmone UAB ,,Baltic Orbis” ir kitomis Lietuvos, Latvijos bei Por-
tugalijos profesinémis mokyklomis. Sio projekto metu buvo sukurta metodiné robotikos
mokymosi medZiaga mokytojams ir mokiniams. Todél profesinéje mokykloje atsirado
du mokomieji dalykai, susije su robotika. Be to, praéjus metams po projekto pabaigos,
mokykla kartu su AB ,Lietuvos geleZinkeliai” atidaré ,GeleZinkeliy IT akademij3”. Joje
taip pat pritaikyta projekto metu sukurta metodiné medZiaga®.

Kokios pagrindinés Siy dviejy projekty tvarumo pamokos? Pirma, aiskus produkty porei-
kis — mokykla sieké pagerinti tarptautinio konkurso rengimo salygas ir atnaujinti IT prog-
rama. Antra, tikslinés grupés jtraukimas kuriant produktus. Kadangi robotikos projektas
buvo jgyvendinamas kartu su mokytojais, po projekto 3iai grupei uzteko motyvacijos ir
Ziniy produktus taikyti toliau.

8. Projekto ,Let’s Unify IT!" vadovas, interviu telefonu, 2019 07 05.
9. Projekto ,Coding Skill Development Using Robotics for Young Europeans” partnerio atstovas, interviu
telefonu, 2019 09 04.



PRODUKTAI NAUJOMS
MOKYMOSI VEIKLOMS

~Developing Apprenticeship: In-Company Trainer
Training and Apprenticeship Promotion”
KOORDINATORIUS — Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras (2015-2017)

Specialisty, galinciy dirbti viename i3 labiausiai auganciy inZinerinés pramonés sekto-
riy, paklausa padeda tenkinti mokymas darbo vietoje. Tai vadinamoji pameistrysteé. Sio
mokymo metodo lyderis Lietuvoje — Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras. Jis
reikSmingai prisidéjo jgyvendinant bandomajj pameistrystés projektg*® ir tesia Sios saly-
ginai naujos mokymosi formos plétra. Anot Tarptautinés darbo organizacijos, tai viena i3
prioritetiniy darbuotojy rengimo formy?*:.

Prie pameistrystés plétros prisidéjo ir centro inicijuotas ,Erasmus+” projektas. Jo metu,
bendradarbiaujant su Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centru, Lietuvos, Latvijos ir
Estijos verslo asociacijoms bei Suomijos ir Belgijos Svietimo organizacijoms, buvo parengta
profesijos meistry mokymo programa ir pameistrystés skatinimo koncepcija. Minéta progra-
ma - tai 72 ir 36 akademiniy valandy kursas, skatinantis jmoniy darbuotojus tapti meistrais,
taip pat padedantis aiSkiau suprasti meistry uzduotis ir vaidmenj*2. Sukurta programa cen-
trui padeda uZzmegzti ir palaikyti rySius su verslo sektoriumi ir didina pameistrystés veiks-
minguma. Be to, sukurti ,,Erasmus+" produktai tvards ir tuo poZidriu, kad padéjo stiprinti
centro lyderyste pameistrystés srityje. Centras perduoda $ios srities patirtj konsultuodamas
teisés akty rengéjus, kity profesiniy mokykly mokytojus ir jmoniy darbuotojus?3.

Kokios pagrindinés Sio projekto tvarumo pamokos? Pirma, kuriant produktus tinkamai
jvertinti suinteresuotyjy pusiy poreikiai. ] projekta jtrauktos verslo asociacijos, atsi-
Zvelgta j Briugés komunikata dél glaudesnio europinio bendradarbiavimo profesinio
mokymo srityje, kuriame atsispindi dideli politiniai ldkesciai, susije su pameistryste.
Antra, produktus karé Sioje srityje patyrusi organizacija. Centras buvo atsakingas uz pir-
masias pameistrystés iniciatyvas Lietuvoje ir toliau tesia 3ig veikla.

10. CEDEFOP, Pameistrystés jgyvendinimo Lietuvoje apZvalga, 2016 m.

11. Pvz, International Labour Organization, ILO Survey Report on the National Initiatives to Promote Quali-
ty Apprenticeships in G20 Countries, 2018 m.

12. Galutiné projekto ,Developing Apprenticeship: In-Company Trainer Training and Apprenticeship Pro-
motion”(2015-1-LT01-KA202-013415) ataskaita, 2017 m.

13. Projekto ,Developing Apprenticeship: In-Company Trainer Training and Apprenticeship Promotion”
vadové, interviu telefonu, 2019 06 18.



AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIIOS

PRODUKTAI NAUJY STRUKTURINIY
PADALINIY VYSTYMUI

~Smart Practice - Empowering Entrepreneurial Skills in Higher Education”
KOORDINATORIUS — Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimai (2015-2017 m.)

Verslumo akademija yra sékmingai veikianti Vytauto DidZiojo universiteto gretutiniy
studijy programa ir mokiniy verslumo ugdymo iniciatyva. Vien per 2018 m. joje dalyvavo
apie 400 studenty ir mokiniy*“. ] akademijos veiklas jsitraukia visas universitetas ir Lietu-
vos bendrojo ugdymo mokyklos. Nors tai gana naujas universiteto struktarinis padalinys,
jo veikla 2018m. buvo pripazinta Europos verslininkystés skatinimo apdovanojimuose*s.

Verslumo akademijos jsteigima paspartino ,Erasmus+" strateginiy partnerysciy projektas, nes
padéjo sukurti ir iSbandyti Sio struktdrinio padalinio veiklos metodus. Projekto tikslas buvo pa-
rengti veiksminga verslumo ugdymo model;j*®. O rezultatas — sukurta inovatyvi studenty prak-
tikos organizavimo metodika, kuri buvo integruota j steigiamos Verslumo akademijos veikl3.
Vytauto DidZiojo universiteto ,,Erasmus+" partnerysté su Kauno prekybos, pramonés ir amaty
rumais, Italijos, Kipro ir Suomijos universitetais bei konsultacine Kipro jmone padéjo istirti, i3-
bandyti ir i3sirinkti inovatyvias verslumo ugdymo priemones. Projektas leido universitetui at-
rasti naujas bendradarbiavimo su verslo sektoriumi formas, o studentams ir mokiniams suteiké
galimybe veiksmingai mokytis i3 realiy verslo situacijy. Projekto metu sukurtos priemonés ir
dabar naudojamos kasdienéje Verslumo akademijos veikloje bei toliau tobulinamos?’.

Kokios pagrindinés Sio projekto tvarumo pamokos? Pirma, aikas produkty panaudojimo
tikslai. Kuriami produktai visiskai atitiko naujai steigiamo padalinio tikslus ir poreikius —
jie turéjo tapti konkreciomis jo veiklos priemonémis. Antra, dideli suinteresuotyjy gru-
piy lGkesciai dél produkto panaudojimo, nes padalinio steigimas projekto metu buvo
prioritetiné veiklos sritis. Tre€ia, kompetencija grista partnerysté, kuri leido perimti ge-
riausia uzsienio patirtj ir tuo paciu kurti inovatyvy, universitetui tinkama produkta.

14.
15.

16.

17.

Vytauto DidZiojo universitetas, 2018 mety universiteto veiklos ataskaita, 2019 m.

European Commission, EEPA 2018 — Meet the European shortlist, 2019 07 20. Prieiga internete: https://
blogs.ec.europa.eu/promotingenterprise/eepa2018-shortlist/

Galutiné projekto ,Smart Practice - Empowering Entrepreneurial Skills in Higher Education”,
(2015-1-LT01-KA203-013477) ataskaita, 2017 m.

Projekto ,Smart Practice — Empowering Entrepreneurial Skills in Higher Education” koordinatoré, inter-
viu telefonu, 2019 07 03.



PRODUKTAI STUDIIUY
PROGRAMY ATNAUIJINIMUI

«Risk and Security Governance Studies within Baltic-Nordic
Academic Community of Practice”
KOORDINATORIUS — Kauno technologijos universitetas (2015-2018 m.)

Politikos ir saugumo studijos bei Vie3oji politika ir saugumas yra dvi atnaujintos Kauno
technologijos universiteto (KTU) studijy programos (atitinkamai bakalauro ir magistran-
tdros). Jos isskirtinés, nes perkelia visuomenés saugumo ir rizikos klausimus j nauja tarp-
disciplininj lygmenij. Taip pat gerai vertinamos Lietuvos ir uzsienio studenty.

«Erasmus+" strateginiy partnerysciy projektas prisidéjo prie Siy programy atnaujinimo.
AukSciausiu politiniu lygmeniu buvo pripaZjstama, kad saugumas- vienas esminiy vi-
suomenés i33ukiy, taciau praktikoje saugumo valdymui buvo skiriama nepakankamai
démesio. Todél rizikos ir saugumo valdymo tema Kauno technologijos universiteto
mokslininkai pirmiausia plétojo vidinio projekto metu®®. ,Erasmus+" strateginés partne-
rystés buvo tinkamas jrankis vystyti 3ig tema toliau, nes ji reikalauja tarpdisciplininés ir
tarptautinés prieigos. Projekto tikslas buvo tobulinti rizikos ir saugumo valdymo specia-
listy parengima Baltijos ir Siaurés 3aliy regione. Taigi Kauno technologijos universitetas,
bendradarbiaudamas su Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija bei Estijos,
Norvegijos, Svedijos ir Suomijos universitetais, parengé inovatyvius isteklius rizikos ir
saugumo valdymo studijoms: 60 Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS)
kredity apimties magistro studijy programa, medZiagg ir priemones, skirtas mokyti(s)
nuotoliniu bddu ir bendradarbiauti specialistams®. Sie i3tekliai naudojami jgyvendinant
daugiausiai politikos ir saugumo studijas, taip pat déstytojy mainus?.

Kokios pagrindinés 3io projekto tvarumo pamokos? Pirma, strateginés produkty temos
pasirinkimas. Saugumo tema - vienas i3 ES politinés darbotvarkeés prioritety (pvz., strate-
gijoje ,,Europa 2020"), todél ji susijusi su svarbiomis (t.y. vertinamomis suinteresuotyjy
grupiy) Ziniomis ir jgidZiais. Antra, ilgalaikis projekto komandos jsitraukimas. Projekto
tema buvo vystoma dar prie$ ,Erasmus+" partneryste ir yra toliau plétojama jgyvendi-
nus projekta.

2

18. Projekto ,Risk and Security Governance Studies within Baltic — Nordic Academic Community of Practice”
vadové, interviu telefonu, 2019 07 04.

19. Galutiné projekto ,Risk and Security Governance Studies within Baltic — Nordic Academic Community of
Practice”(2015-1-LT01-KA203-013467) ataskaita, 2018 m.

20. Projekto ,Risk and Security Governance Studies within Baltic — Nordic Academic Community of Practice”
vadové, interviu telefonu, 2019 07 04.



PRODUKTAI NAUJY STUDIIY
PROGRAMY SUKURIMUI

«Trans-European Education for Landscape Architects”
KOORDINATORIUS — Vilniaus Gedimino technikos universitetas (2016-2018 m.)

Nuo 2020 m. rugséjo Vilniaus Gedimino technikos universitetas pradés rengti krasto-
vaizdzio architektdros bakalaurus. Tai bus vienintelé kraStovaizdZio architektdros studijy
programa Lietuvoje?’. Taip pat pirmoji programa, atitinkanti Tarptautinés kra3tovaiz-
dZio architekty federacijos (angl. The International Federation of Landscape Architects,
IFLA) ir Europos krastovaizdZio architektiros mokykly tarybos (angl.European Council of
Landscape Architecture Schools, ECLAS) reikalavimus ir rekomendacijas. Siuo metu Studi-
jy kokybés vertinimo centras atlieka Sios naujos studijy programos vertinimg?2.

Si studijy programa buvo parengta ,Erasmus+" strateginiy partnerys¢iy projekto metu.
Projekta inicijavo Vilniaus Gedimino technikos universiteto Architektdros fakulteto moksli-
ninkai, jvertine krastovaizdZio architektdros studijy poreikj ir potencialg Lietuvoje. Bendra-
darbiaudami su IFLA ir Estijos, Vengrijos, Olandijos, Lenkijos universitetais (jgyvendinanciais
krastovaizdZio architektiros studijas), jie parengeé tarptautinius studijy programos reikala-
vimus, plang, mokomyjy dalyky ugdymo turinj ir kitus iSteklius, reikalingus Siai studijy pro-
gramai jgyvendinti. AtsiZvelgiant j partneriy poreikius, buvo parengti trys studijy programos
variantai, besiskiriantys studijy trukme (3, 3,5 ir 4 mety) ir apimtimi (180, 210 ir 240 ECTS
kredity)?. Projektas taip pat prisidéjo uZzmezgant Sios naujos studijy krypties Sakos atstovy
akademinius ir profesinius rysius. Tai leis Lietuvos studentams dalj laiko krastovaizdZio ar-
chitektdrg studijuoti uzsienio universitetuose, taip pat atlikti tarptautine praktikg.

Kokios pagrindinés Sio projekto tvarumo pamokos? Pirma, aiskus produkto tikslas — universi-
tete pradéti vykdyti perspektyvig studijy programa. Tai subdré stiprig ir motyvuotg projekto
komanda, be to, leido uZsitikrinti universiteto vadovybés palaikyma. Antra, tinkamy partne-
riy pasirinkimas. Projekto partneriai turéjo patirties, Ziniy ir rysiy, reikalingy produktams kur-
ti ir palaikyti, nes buvo jtraukti krastovaizdZio architektiros studijas vykdantys universitetai
ir federacija, atstovaujanti krastovaizdZio architektiros profesionalams visame pasaulyje.

21. VGTU naujieny portalas, ,Augantis rinkos poreikis j universitetus grazins krastovaizdZio
architekty rengima”, 2019 05 23. Prieiga internetu: https://www.vgtu.lt/vgtu-naujienu-
portalas/naujienos/augantis-rinkos-poreikis-i-universitetus-grazins-krastovaizdzio-architektu-
rengima/246059?nid=308996.

22. Projekto ,Trans-European Education for Landscape Architects” vadovas, interviu telefonu, 2019 09 03.

23. Galutiné projekto ,Trans-European Education for Landscape Architects”(2016-1-LT01-KA203-023219)
ataskaita, 2018 m.


https://www.vgtu.lt/vgtu-naujienu-portalas/naujienos/augantis-rinkos-poreikis-i-universitetus-grazins-krastovaizdzio-architektu-rengima/246059?nid=308996
https://www.vgtu.lt/vgtu-naujienu-portalas/naujienos/augantis-rinkos-poreikis-i-universitetus-grazins-krastovaizdzio-architektu-rengima/246059?nid=308996
https://www.vgtu.lt/vgtu-naujienu-portalas/naujienos/augantis-rinkos-poreikis-i-universitetus-grazins-krastovaizdzio-architektu-rengima/246059?nid=308996

PRODUKTAI NAUJY
SPECIALISTY RENGIMO
FORMUY DIEGIMUI

~0pening Universities for Virtual Mobility”
KOORDINATORIUS — Vytauto DidZiojo universitetas (2014-2016 m.)

Vytauto DidZiojo universitetas — viena i3 daugiausia virtualiojo mobilumo patirties tu-
rinti auk3toji mokykla Lietuvoje. UZ virtualaus studenty ir déstytojy mobilumo plétra
universitete atsakingas Inovatyviy studijy institutas (universiteto padalinys). Jis taip pat
konsultuoja kitas Lietuvos organizacijas ir sudaro galimybes iSbandyti 3ig alternatyvia
mokymo(si) forma — kai akademiné patirtis uzsienyje jgyjama neidvykstant is namy.

LErasmus+" strateginiy partnerysciy projektas prisidéjo prie virtualaus mobilumo ga-
limybiy plétros. Projekto tikslas buvo jdiegti 3i3 mobilumo forma, jgyvendinant ma-
gistrantdros studijas Vytauto DidZiojo universitete. Taigi Inovatyviy studijy institutas,
bendradarbiaudamas su Belgijos, Italijos, Portugalijos ir Ispanijos auk$tosiomis mo-
kyklomis, parengé pavyzdinius virtualiy studijy modulius ir déstytojams skirtg metodine
medZiaga?. Si medziaga padeda pasiruosti ir jgyvendinti studijy dalykus virtualiu badu.
Nors po projekto virtualus mobilumas vykdomas, remiantis tik iniciatyvomis (t.y. nere-
guliariai), ,.Erasmus+" projektas sustiprino institutg kaip virtualaus mobilumo ir nuoto-
liniy studijy kompetencijos centra. Projekto metu sukurta metodiné medZiaga institutui
leidZia veiksmingiau patarti, kaip organizuoti virtualias, arba nuotolines, studijas ir kaip
parengti Sioms studijoms pritaikytg studijy turinj>. Virtualus mobilumas - daug permai-
ny reikalaujanti ir sunkiai planuojama inovacija, todél projektas yra tvarus patirties at-
Zvilgiu, nes kitoms institucijoms leidZia iSbandyti jvairius virtualiy studijy jgyvendinimo
scenarijus, praktiskai suprasti jy taikymo galimybes ir apribojimus.

Kokios pagrindinés Sio projekto tvarumo pamokos? Pirma, tinkamai nustatytas produkto
poreikis, nes daugumoje aukstojo mokslo institucijy didéja batinybé iSbandyti panasias
nuotolinio mokymo priemones. Antra, ilgalaikis koordinatoriaus jsitraukimas. Jis pasi-
reiské gebéjimu kaupti ir perduoti inovacijos diegimo patirtj kitoms organizacijoms -
institutas teikia paslaugas ir uZ universiteto riby.

24. Galutiné projekto ,,Opening Universities for Virtual Mobility” (2014-1-LT01-KA203-000550)
ataskaita, 2016 m.
25. Projekto ,Opening Universities for Virtual Mobility” vadové, interviu telefonu, 2019 08 30.



EKSPERTINES INSTITUCIJOS, ASOCIACIIOS

PRODUKTAI BENDROIJO
UGDYMO TURINIUI ATNAUIJINTI

~Developing Interdisciplinary Economics, Ethics
and Citizenship Education in Secondary Schools”
KOORDINATORIUS — Lietuvos laisvosios rinkos institutas (2016-2018 m.)

Jau antrus metus 13-oje Lietuvos mokykly 9-10 klasiy mokiniai lanko integruotas pi-
lietinio ugdymo, ekonomikos ir etikos pamokas. Nuo 2019 mokslo mety Sias pamokas
iSbandys dar beveik 300 mokykly2¢. Pamokos yra vedamos pagal inovatyvig dorinio (so-
cialinio) ugdymo programa. Nors dorinio ugdymo mokomasis dalykas bendrojo ugdymo
mokiniams yra privalomas, iki tol jo programai triko kokybisky alternatyvy. Todél nauja
integruoto socialinio ugdymo programa labai palankiai vertina ir mokytojai, ir mokiniai?’.
Programa buvo sukurta ,,Erasmus+” projekto metu. Projekta jgyvendino Lietuvos laisvo-
sios rinkos instituto Svietimo centras, bendradarbiaudamas su Lietuvos, Latvijos ir Suo-
mijos universitetais, taip pat Lietuvos, Latvijos ir Estijos mokyklomis. Centras parengé
integruoto ugdymo modelj bei 30 pilietinio ugdymo, ekonomikos ir etikos pamoky prog-
ramg, jskaitant ugdymo turinj, individualias ir grupines uzduotis, atvejo studijas, vaizdo
jradus ir jsivertinimo priemones. Dauguma mokytojy, dalyvavusiy 3ios programos i3ban-
dyme, toliau pagal jg dirba. O visiems kitiems dorinio ugdymo pedagogams — tai laisvai
prieinami iStekliai ir kartu galimybé vesti pamokas inovatyviai. Per artimiausius metus 3i
integruota programa bus jgyvendinama dar 4 mokyklose, kurios dalyvauja Ugdymo plé-
totés centro? organizuojame ugdymo inovacijy projekte. Svietimo centras sieks, kad iki
2020 m. bent 30 proc. 9-10 klasiy mokiniy pilietiSkumo, ekonomikos ir etikos mokytysi
integruotai®.

26. LLRI, informacija svetainéje, Nauja programa mokiniams: pamokose bus diskutuojama socialinémis
temomis — nuo skurdo iki dirbtinio intelekto, 2019. Prieiga internetu: https://www.llri.lt/naujienos/
ekonomine-politika/nauja-programa-mokiniams-pamokose-bus-diskutuojama-socialinemis-temomis-
nuo-skurdo-iki-dirbtinio-intelekto/rinka

27. Galutiné projekto , Developing Interdisciplinary Economics, Ethics and Citizenship Education in Secondary
Schools”(2016-1-LT01-KA201-023232) ataskaita, 2018 m.

28. Dabar - Nacionaliné Svietimo agentdra.

29. Projekto ,Developing Interdisciplinary Economics, Ethics and Citizenship Education in Secondary Schools”
vadové, interviu telefonu, 2019 07 02.



Kokios pagrindinés Sio projekto tvarumo pamokos? Pirma, projekto koordinatoriaus
patirtis ir reputacija produkto srityje. Ankstesnis Laisvosios rinkos instituto vadovélis
.Ekonomika per 31 valanda” jau yra pelnes pripaZinima. Vienas i3 jy — geriausia moky-
mosi priemoné pasaulyje ,,The London Book Fair” apdovanojimuose. Antra, skirta daug
démesio partneriy pasirinkimui. Suomijos mokslininkai - tai integruoto ugdymo lyde-
riai, Lietuvos, Latvijos ir Estijos akademikai — tai regiono ir mokomojo dalyko ekspertai,
galiausiai, mokytojai metodininkai. Tai buvo partneriy derinys, kuris uztikrino auksta
produkto turinio kokybe. Trecia, tikslinés grupés jtraukimas. Koordinatorius nuo pat pro-
jekto pradZios sieké didinti mokytojy susidoméjima produktu, be to, viso produkto kari-
mo ir bandymo metu bendradarbiavo su daugiau kaip 30 mokykly.



PRODUKTAI STRATEGINIAMS
DOKUMENTAMS PARENGTI

«Strategic Partnership in Adult Migrant Education:
Perspectives From Mediterranean and Baltic Sea Regions”
KOORDINATORIUS — V5] , Diversity Development Group” (2016-2018 m.)

Geriau pasirengti tarptautinés migranty integracijos i33dkiams Lietuvoje padeda dar
2016 m. parengtas Prieglobstj gavusiy uZsienieliy integracijos politikos strateginis
dokumentas. Jis jgyvendinamas pagal Prieglobscio, migracijos ir integracijos fondo
2014-2020 mety nacionaline programa. Kai kurios minéto dokumento nuostatos taip
pat persikélé j Socialinés apsaugos ir darbo ministro patvirtintg UZsienieciy integracijos
j visuomeneg 2018-2020 mety veiksmy plang.

Prieglobstj gavusiy uZsienieciy integracijos politikos strateginis dokumentas buvo pa-
rengtas ,Erasmus+" projekto metu. Projektg inicijavo ,Diversity Development Group”-
ne pelno organizacija, kuri atlieka Svietimo, jvairovés, migracijos ir integracijos tyrimus
bei plétoja $iy sri¢iy socialinius projektus. Si organizacija, bendradarbiaudama su 3vie-
timo ir migracijos ekspertais bei mokslininkais i5 Kipro, Italijos, Maltos, Lenkijos ir Is-
panijos organizacijy, parengé migranty integracijos politikos rekomendacijas. Jos buvo
panaudotos rengiant susijusiy politikos sri¢iy strateginius dokumentus, programas ir
veiksmy planus. Projektas reik3mingai prisidéjo koordinuojant iki Siol dvi atskiras poli-
tikos sritis — Svietimg ir imigranty integracij3*°. Be to, projekto produktai panaudoti ne
tik politiniu ar programy lygmeniu, bet ir praktiniu — projekto metu sukurta suaugusiyjy
migranty Svietimo metodologija, skirta Svietimo paslaugy tiekéjams. Pagal 3i3g metodo-
logija projekto koordinatorius vykdo kvalifikacijos tobulinimo mokymus migracijos, in-
tegracijos ir Svietimo specialistams3*.

Kokios pagrindinés Sio projekto tvarumo pamokos? Pirma, komandos ilgameté patirtis ir
reputacija. Projekto vadovas — vienas i3 labiausiai Zinomy Lietuvoje imigranty integraci-
jos ir migracijos politikos eksperty. Jis konsultuoja tarptautines organizacijas, dalyvauja
vyriausybinése darbo grupése. Antra, tinkamas partneriy derinys. Projekto partneriais
buvo fundamentinius ir taikomuosius tyrimus atliekancios organizacijas — uztikrino visa-
pusiskai auk3ta produkto kokybe.

30. Galutiné projekto ,Strategic Partnership in Adult Migrant Education: Perspectives From Mediterranean
and Baltic Sea Regions”(2014-1-LT01-KA204-000643 ) ataskaita, 2018 m.

31. Projekto ,Strategic Partnership in Adult Migrant Education: Perspectives From Mediterranean and Baltic
Sea Regions”vadovas, interviu telefonu, 2019 06 21.
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